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PROIECT DE HOTARARE

Privind declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie EFO
URBAN S.R.L pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030
, aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si a Scrisorii de asteptéri pentru
procedura de selectie a administratorilor EFO URBAN S.R.L pentru un mandat de 4 ani,
respectiv 2026 — 2030

Primarul Orasului Eforie,
Avand in vedere:

— O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completirile ulterioare;

— Legea nr. 187/2023 penau modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice;

— H.G. nr. 639/2023 penau aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a infreprinderilor publice,
cu modificérile si completirile ulterioare;

- art. 28-36 privind selectia administratorilor Ordonantei de urgenti a Guvemului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice;

- prevederile HG nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011; privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice;

In temeiul prevederilor art. art. 129 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d), precum si art. 196
alin. (1) lit. din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, propun spre aprobare plenului
Consiliul Local al orasului Eforie, prezentul o

PROIECT DE HOTARARE

Art.1. — Se aproba declangarea procedurii de selectie pentru ocuparea unui numér de 3
(trei) posturi de administrator in cadrul Consiliului de Administratie al societitii EFO
URBAN S.R.L pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030.
Art.2 Se aprobd componenta initiali a Planului de selectie, conform Anexei nr. 1,
care face parte din prezenta hotarare.

Art.3. Se aprobd Scrisoarea de asteptiiri, conform Anexei nr.2 care face parte din
prezenta hotarare.

Art.4, Se aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie,
conform Anexei nr. 3 care face parte din prezenta hotirare.
Art. 5. Prezenta hotérare va fi dusa la indeplinire de cétre Primarul Oragului Eforie prin

grija aparatului de specialitate.
Art. 6. Prezenta hotirdre va fi comunicati institutiilor, autoritatilor i persoanelor
interesate prin grija secretarului general al orasului Eforie.
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REFERAT DE APROBARE

Privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie EFO
URBAN S.R.L pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030
» aprobarea Componentei inifiale a planului de selectie si a Scrisorii de asteptari pentru
procedura de selectie a administratorilor EFO URBAN S.R.L pentru un mandat de 4 ani,
respectiv 2026 — 2030

In conformitate cu prevederile legale in vigoare si in exercitarea atributiilor ce revin
autoritatii publice tutelare, in calitate de actionar unic al societitii EFO URBAN S.R.L . S€
impune initierea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de
Administratie al acestei societiti.

Tindnd cont de faptul ci societatea Societatea Efo Urban SRL este o societate cu
raspundere limitatd, la care Consiliul Local al orasului Eforie define calitatea de asociat unic,
aceasta desfisurand activititi de interes public local se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice, pentru care selectia membrilor Consiliului de Administratie trebuie realizatd prin
procedurd competitivé, transparents si nediscriminatorie.in acest sens, sunt incidente
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare, precum si prevederile HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a acestui act normativ.

Totodatd, in temeiul prevederilor OUG nr. 57/2019, autoritatea deliberativi a
administratiei publice locale are competenta de a exercita drepturile si obligatiile ce decurg din
calitatea de actionar al societatilor comerciale la care unitatea administrativ-teritoriala este unic
asociat.

In prezent, este necesars declangarea procedurii de selectie pentru ocuparea a 3 (trei)
posturi de administrator in cadrul societdtii EFO URBAN S.R.L ., pentru un mandat de 4 ani,
in conditii de transparent, competitivitate si profesionalism.

De asemenea, in vederea derulirii in conditii optime a procedurii, este necesari aprobarea
documentelor aferente etapei initiale, respectiv componenta inifiald a planului de selectie
scrisoarea de asteptdri, precum si regulamentul comisiei de selectie.

Tinind cont ci sunt respectate prevederile dispozitille OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, ale
HG nr. 722/2016, precum si ale OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ.

Astfel, avand in vedere cele de mai sus, supun spre dezbaterea si aprobarea Consiliului
Local al Orasului Eforie prezentul proiect de hotirare declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie EFO URBAN S.R.L pentru un mandat de 4 ani,
respectiv 2026 — 2030 , aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si a Scrisorii de
asteptéri pentru procedura de selectie a administratorilor EFO URBAN S.R.L pentru un
mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030.
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RAPORT DE SPECIALITATE

Privind declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie EFO
URBAN S.R.L pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030
, aprobarea Componentei initiale a planului de selectie sj a Scrisorii de asteptari pentru
procedura de selectie a administratorilor EFO URBAN S.R.L pentru un mandat de 4 ani,

respectiv 2026 — 2030

refin urméitoarele:

Societatea EFO URBAN are calitatea de intreprindere publicd, avand ca actionar unic
Consiliul Local al orasului Eforie fiind supusa reglementarilor privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice,

In conformitate cu prevederile art. 2 din OUG nr. 109/2011, se stabilesc urmitoarele
definitii:

,»in sensul prezentei ordonante de urgenta, termenii §i expresiile de mai Jos au urmétoarele
semnificaii:

a) Intreprindere publici — regia autonomd, societatea comercialj la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriali  este acfionar unic sau majoritar ori  detine controlul;
b) autoritate publici tutelars — institutia care exercitd, in numele statului sau al unititii
administrativ-teritoriale, drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea de actionar;
¢) administrator — persoana fizics sau juridicd desemnati s3 faci parte din consiliul de
administratie al unei intreprinderi publice

d) consiliu de administratie — organul de administrare al societatii, in sistem unitar.”

Potrivit art. 3 din acelasi act normativ, in aplicarea dispozitiilor ordonantei de urgents,
autoritatea publica tutelard exerciti drepturile ce decurg din calitatea de actionar, inclusiv in
ceea ce priveste administrarea si guvernanta Intreprinderilor publice, in conditiile legii.

Conform art. 29 din OUG nr. 09/2011, numirea membrilor consiliilor de administraie se
realizeaz prin procedurs de selectie competitiva, transparenti si nediscriminatorie, organizata
de autoritatea publici tutelard, pe baza criteriilor de competentd, experientd profesionali si
integritate.

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d) din OUG nr. 57/2019,
consiliul local exerciti atributii privind organizarea si functionarea societatilor la care unitatea
administrativ-teritoriali este actionar unic sau majoritar, inclusiv in ceea ce priveste aprobarea
masurilor necesare pentru asigurarea managementului acestora.

In acest context, Consiliul Local are competenta de a aproba demararea procedurii de
selectie a membrilor consiliuluyj de administraie, in conformitate cu prevederile legislatiei
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv OUG nr. 109/201 1, precum
si de a mandata autoritatea publicd tutelard pentru organizarea §i derularea procedurii de
selectie.

Romaénia, jud. Constanta, Eforie Sud, str. Progresului, nr. 1, tel. 0241.748633, fax 0341.733 155,
Www.primariaeforie.ro
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Fatd de cele mai sus expuse, analizdnd toate documentele prezentate, in conformitate cu
prevederile art. 136 alin. (3) lit. a) din Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare, am intocmit prezentul Raport de
specialitate prin care se constats ci sunt indeplinite conditiile legale pentru a fi supus dezbaterii
Consiliului Local al orasului Eforie prezentul proiect de hotarére privind declangarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie EFO URBAN S.R.L pentru un mandat
de 4 ani, respectiv 2026 — 2030, aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si a
Scrisorii de asteptiri pentru procedura de selectie a administratorilor EFO URBAN S.R.L
pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030
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Componenta initiala pentru procedura de selectie a
administratorilor societiitii EFO URBAN S.R.L. pentru un mandat de 4 ani,
respectiv 2026 — 2030

{&utoritatea Publici Tutelarid — Consiliul Local EFORIE
Intreprinderea publicii - EFO URBAN S.R.L.

1. PREAMBUL

Societatea EFO URBAN S.R.L. este infiintatd in anul 2013, fiind inregistrata la Oficiul National
al Registrului Comertului Constanta cu nr. J13/2060/201 3, potrivit
Societatea EFO URBAN S.RL. este persoana juridicd roman4, avand forma juridici de societate
cu raspundere limitata cu capital integral public. Activitatea societatii.

se desfagoard pe bazi de buget propriu de venituri si cheltuieli, aprobat potrivit legii.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate al Societatii este Activitati de intretinere
peisagistica — 8130.

Activitdti secundare ale societatii (Cod CAEN):

0130 Cultivarea plantelor pentru inmultire

1622  Fabricarea parchetului asamblat in panouri

1623  Fabricarea altor elemente de dulgherie si tAmplarie, pentru constructii

1629 Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din plutd, paie si din alte materiale
vegetale impletite

2341 Fabricarea articolelor ceramice pentru uz gospodéresc si ornamental

2361Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2369 fabricarea altor articole din beton, ciment, ipsos

4120 Lucriri de constructii a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 Lucriri de constructii a drumurilor si autostrazilor

4311  Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregitire a terenului

4321 Lucréri de instalatii electrice

4322 Lucriri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

4329 Alte lucriri de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucriri de tamplarie si dulgherie

4333 Lucriri de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugriveli si montari de geamuri

4339 Alte lucriri de finisare

4391 Lucrdri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucriri speciale de constructii n.c.a. (fundatii, hidroizolatii, iniltare/demontare schele
lucru, inchiriere echip. constr. cu personal)

6832  Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract

8121 Activitati generale de curitenie a clidirilor

8129 Alte activititi de curitenie



9603 Activititi de pompe funebre si similare
9319 - Alte activitdti sportive.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobirilor previizute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor
igienico — sanitare, de protectie a muncii, pazi contra incendiilor, pastrarea calitéfii mediului
inconjuritor, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala etc.

Consliul Local EFORIE reprezinti statul ca asociat unic al societatii EFO URBAN S.R.L. si
exercits toate drepturile i obligatiile ce decurg din aceast calitate.

Valoarea capitalului subscris 1a 31 decembrie 2025 era de 441.000 lei reprezentand 44100 pérti
sociale. Toate partile sociale au acelasi drept de vot si au o valoare nominald de 10 lei/parte
sociala.

Societatea EFO URBAN S.R.L. va fi condusi de 3 administratori, desemnati potrivit revederilor
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Prin Decizia Asociatului Unic nr. din data de , asociatul unic a aprobat Actul
constitutiv actualizat si declansarea procedurii de selectie a administratorilor Societétii care se
deruleazi in conformitate cu prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

2. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Componenta initiald a planului de selectie este definitd la art. 1 pct. 4 al Capitolului 1 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezinti un document de lucru care se intocmeste de catre
utoritatea public tutelar si cuprinde, fir3 a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenti initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei unui numar
de 3 (trei) Administratori ai societitii EFO URBAN S.R.L. pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu
respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completrile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet a
Autoritatii Publice Tutelare, in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G.
639/2023, in vederea consultirii cu asociatii care au dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie in termen de 5
zile de la data publicarii. In cazul in care partile implicate in procesul de selectie, mentionate
anterior, nu vor trimite opinii/propuneri de modificare si/sau completare in termenul legal, se
consider ci planul de selectie — component initiald — a fost acceptat implicit de citre acestia.

3. PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu revederile
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.



Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti,
tratament egal §i asumarea raspunderii.

4. DOCUMENTE OBLIGATORII IN PROCEDURA DE SELECTIE

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din component initiald
a planului de selectie. Aceasta reprezinti un document de lucru prin care Autoritatea Publici
Tutelara in consultare cu asociatii, dupi caz, reprezentand individual sau impreund minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice stabileste performantele agteptate de la organele de
administrare §i conducere, pentru o perioad de 4 ani.

Organizarea consultarilor este comunicati prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobati prin act administrativ al conducitorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie si se publicd pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odati cu componenta
initiald a planului de selectie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 toate referirile din O.U.G. nr. 109/2011

si H.G. nr. 639/2023 la consiliul de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori,
cele referitoare la presedintele consiliului de administratie vor fi interpretate ca referiri la
administratorii care au drept de reprezentare legald, iar toate referirile la adunarea generald a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

Profilul consiliului de administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptirile asociatilor exprimate in Scrisoarea de asteptari gi
elementele de strategie organizationali existente sau care trebuie dezvoltate.

Profilul contine gi matricea consiliului de administratie, care conferi o expresie a acestor
capacitédti pe care consiliul trebuie si le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente
si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie
indeplinite atat individual cat si colectiv de membrii consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreazi de citre autoritatea publica tutelar, prin
compartimentul de guvernanti corporativi. Asociatii care detin, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind
profilul consiliului si in acest scop, autoritatea publica tutelari va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator al societitii EFO URBAN SRL reprezintd
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasc, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si
tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea
profilului se mentioneaz, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alti



parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul
colectiv al intregului consiliu, sub formé de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptéri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Forma finala a Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integral a planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta de citre adunarea general a asociatilor.
PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul de
lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii
membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: component initiald $i componenta
integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incét sa asigure o procedura de selectie transparenta,
deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fari a se limita la acestea, urmétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipérita si online;

c) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptéri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Planul de selectie va contine, dar firi a se limita la acestea, modelele de materiale i documente
personalizate si completate pentru procedura de selectie a administratorilor societdtii EFO
URBAN S.R.L., conform prevederilor art. 11, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
5. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa nr. 1

la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei

de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, este data hotararii adunarii generale a asociatilor prin care se decide declansarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie, care se comunica de indaté
autoritdtii publice tutelare.



Astfel, prin Decizia Asociatului Unic nr. din data de , $-a aprobat declansarea
procedurii de selectia a administratorilor societitii EFO URBAN S.R.L., in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile i completirile ulterioare, precum si a prevederilor H.G. nr. 639/2023, pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, procedura
de selectie pentru membrii consiliului de administratie se finalizeazi in termen de cel mult
150 de zile de la data aprobirii hotérérii adunirii generale a asociatilor de initiere

a procedurii.

6. COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazi prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare i va avea componenta i atributiile principale stabilite conform
prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare
si detaliate potrivit Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie i nominalizare, aprobat de AMEPIP si previzut la art. 44 alin. (%), lit. ¢), pct. (v)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

7. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitii pe care pirtile implicate in procesul

de recrutare si selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestionri

a procesului de recrutare i selectie.

Autoritatea publici tutelard are urmitoarele competente:

» in conformitate cu prevederile art. 3, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 63 9/2023, notifica
AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptarii hotirarii adundrii generale, cu
privire la declansarea procedurii de selectie;

» desemneazi doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

» constituie comisia de selectie §i nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1)si(2)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si asiguri secretariatul comisiei de
selectie si nominalizare;

» elaboreazi si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si

» nominalizare pe baza regulamentului cadru previzut la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

> elaboreaza Scrisoarea de asteptiri in colaborare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice;

» forma finald a scrisorii de asteptiri se aprobi si se publica pe pagina proprie de internet,
odatd cu componenta initiala a planului de selectie;

» elaboreazi profilul consiliului de administratie si il publici pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri;

> elaboreazi si publica componenta initial a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in consultare cu asociatii, in termen de 15 zile de la
data declansarii procedurii de selectie;



>

>

aproba componenta intiald a planului de selectie;

public# anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
convoaci adunarea generali a asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

Adunarea Generala a Asociatilor are urmitoarele competente:

9,
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Aprobi declansarea procedurii de selectie conform prevederilor art. 3, alin. (1), lit. (b) din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

Aprobi profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12, alin. (3)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

Aprobi componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10, alin. (4)
din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023;

Numeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie in conformitate cu prevederile art. 22, alin. (6) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare

elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in
consultare cu asociatii, in termen de 10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activititii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectivé,

pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului. Anuntul trebuie si includa
conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea de
valuare a acestora.

solicit candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
daci este cazul,;

desfisoari si coordoneazi activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lunga
de candidati reprezinti lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd
omplet in termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter
confidential;

analizeazi informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lungi si alocd
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat;

solicitd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cind
considera necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;
informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

realizeazi lista scurti si comunica candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace
electronice, cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurt si faptul ca au obligatia
si depuni la autoritatea publicd tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la
data informarii;



* analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

® organizeazi interviul in baza planului de interviu si realizeazi clasamentul candidatilor
aflati n lista scurti;

* dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;

* transmite Raportul final citre AMEPIP;

® transmite Raportul final conducitorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generali a asociatilor, pentru propunerea de
administratori;

" transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare,
a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor;

* notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere.

8. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse n aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;

- informatii referitoare la viata privati a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- profilul consiliului de administratie;

- profilul candidatului;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta initiald a planului de selectie;

- planul de interviu;

- scrisoarea de asteptiri;

- componenta integrald a planului de selectie;

- anunful de selectie;

- modelele de declaratii si formulare;

- raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.
9. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limitd, documente necesare
precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos rezuma
aceste elemente:

Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
Crt.
1 | Declansarea procedurii de Decizia Asociat Unic Conform prevederilor
selectie Asociatului Unic art. 3 alin. (1) lit. b)
nr. __ din data de din
Anexanr. | la H.G.
nr. 639/2023




Constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare

APT

Conform prevederilor
art. 49 alin. (1) si (2)
din

0.U.G nr. 109/2011 si
art. 3-6 din Anexa

1 la H.G. nr. 639/2023

Elaborare Scrisoare
de asteptari

APT prin structura
de

guvernantd
corporativa in
consultare cu
structurile de
specialitate din
cadrul

APT si cu organele
de administrare si
conducere ale

Art. 4 alin. (1) din
Anexa 1b la H.G.
nr. 639/2023

societatii
Publicare anunt privind cu cel putin 5 zile | APT/IP Art. 4 alin. (3) din
organizare consultiri cu inainte de data Anexa 1b la H.G.
asociatii stabilitd pentru nr. 639/2023
consultare
Aprobare si publicare Hotérare C.L. APT/IP Art. 4 alin. (4) si
Scrisoare de asteptéri ca parte | Eforie art. 5 alin. (1) din
din component initiald a impreund cu Anexa 1b la H.G.
planului de selectie Componenta nr. 639/2023
Initiald a Planului
de Selectie
Elaborarea si publicarea Intermende 15 | APT/IP Conform prevederilor
Proiectului componentei zile de la art. 5 alin. (3) din
initiale a planului de selectie | declansarea Anexa 1 la H.G.
procedurii nr. 639/2023
Formularea de propuneri de | In termen de 5 Asociatul Unic Conform
modificare i completare a zile de la data prevederilor art. 5
proiectului componentei publicérii alin. (4) din
initiale Anexal la
a planului de selectie H.G. nr. 639/2023
Aprobarea componentei H.C.L.intermen | APT Conform prevederilor

initiale a planului de
selectie

de 10 zile de la
finalizarea

art. 5 alin. (6) din
Anexa l la H.G. nr.




’7 perioadei de 639/2023
consultare cu
asociatii,
impreuni cu
Scrisoarea de
Asteptari
9 | Elaborarea si publicarea In termen de 5 APT Conform prevederilor
proiectului profilului zile de la data art. 12 din Anexa 1 la
consiliului de administratie si | aprobarii H.G. nr. 639/2023
transmitere citre AMEPIP componentei
initiale a planului
de selectie
10 | Elaborarea si publicarea Intermende 10 | Comisia de Conform prevederilor
proiectului componentei zile de la selectie si art. 10 alin. (1)-(2) din
integrale planului de selectie infiintare nominalizare Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
11 | Formularea de in termen de 5 Asociatii Conform prevederilor
propuneri de zile de la data art. 10 alin. (3) din
modificare si publicarii Anexa 1 la H.G. nr.
completare a 639/2023
componentei
integrale a planului
de selectie
12 | Aprobarea componentei Asociatul Unic Conform prevederilor
integrale a planului de art. 10 alin. (4) din
selectie Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
13 | Publicarea anuntului privind | cu cel putin 30 de | APT/Presedinte Conform prevederilor
selectia membrilor consiliului | zile inainte de CA art. 19 alin (2) - (3)
data-limitd pentru din
depunerea Anexa 1 la H.G. nr.
candidaturilor 639/2023
specificatd in
anunt
14 | Depunerea dosarelor de In termen de 30 Candidati Conform prevederilor
candidatura de zile de la data art. 20 alin. (1) din
publicarii Anexa 1 laH.G. nr.
anuntului 639/2023
15 | Transmiterea dosarelor de In termen de 2 Comisia de 0.U.G. nr. 109/2011




candidatura citre AMEPIP in | zile de la data selectie art. 4°5
vederea emiterii avizului limita pentru si nominalizare
conform depunerea
candidaturilor
16 | Solicitare de clarificéri, in In termen de 2 Comisia de Conform prevederilor
SCris, zile de la etapa selectie art. 20 alin. (2) din
privitoare la candidaturd anterioard si nominalizare Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
17 | Alcatuire lista lungé In termen de Comisia de Conform prevederilor
maxim 5 zile selectie art. 20 alin. (4) din
lucritoare de la si nominalizare H.G. nr. 639/2023
etapa anterioard
18 | Informare in scris a In termen de Comisia de Conform prevederilor
candidatilor respingi maxim 5 zile selectie art. 20 alin. (3) din
de pe lista lunga lucratoare de la si nominalizare Anexal la
de la data H.G. nr. 639/2023
adoptirii deciziei
de respingere
19 | Evaluarea Comisia de
candidaturilor In termen de selectie
depuse in raport cu maxim 5 zile si nominalizare
minimum de criterii lucritoare de la
data limita pentru
depunerea
candidaturilor
20 | Analiza informatiilor din In termen de 5 Comisia de Conform prevederilor
osarele de candidatura zile lucratoare de | selectie art. 21 din Anexa 1 la
ramase pe lista lungd si la realizarea si nominalizare H.G. nr. 639/2023
alocarea punctajului conform | Listei
grilei de evaluare pentru lungi
fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului si
solicitarea de informatii
suplimentare dacd este
necesar
21 | Realizarea listei scurte In termen de cel | Comisia de Conform prevederilor
mult 5 zile de la | selectie art. 22 din Anexa 1 la
etapa anterioard | si nominalizare H.G. nr. 639/2023
22 | Depunerea declaratiei de in termen de 15 Candidatii din lista | Conform prevederilor




intentie a candidatilor din zile de la data scurti art. 22 alin. (2) din
lista informarii Anexa 1 la H.G. nr.
scurta la autoritatea publici candidatilor 639/2023
tutelard
23 | Analiza declaratiei de intentie | Cel mult 5 zile de | Comisia de Conform prevederilor
sl integrarea rezultatelor in la depunerea selectie art. 22 alin.(3) din
Evaluarea candidatului declaratiei si nominalizare Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
24 | Selectia finala a candidatilor | Cel mult 2 zile de | Comisia de Conform
pe baza de interviu (in baza la afisarea datei | selectie prevederilor art.22
planului de interviu) de interviu si nominalizare alin. (4) din
Anexal la
H.G. nr. 639/2023
25 | Intocmirea clasamentului S5ziledela Comisia de Conform prevederilor
candidatilor si a raportului incheierea selectie art.22 alin. (6) din
final interviurilor s1 nominalizare Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
26 | Transmiterea Raportului final | In termen de cel | Comisia de Conform prevederilor
la AMEPIP si la conducitorul | mult 3 zile de la selectie art. 22 alin. (7) din
APT data elabordrii s1 nominalizare Anexa 1 1a H.G. nr.
639/2023
27 | Publicare Raport final pe La data publicarii | APT/IP/AMEPI Conform prevederilor
pagina de internet a autoritatii art. 22 alin. (8) din
publice tutelare si a AMEPIP Anexa 1 laH.G. nr.
639/2023
28 | Desemnarea in maximum 10 | APT Conform
administratorilor zile de la data prevederilor art. 22
comunicarii alin. (11) din
raportului final Anexal la
H.G. nr. 639/2023
29 | Numirea in conformitate Decizie Asociat Conform
administratorilor cu Unic prevederilor art. 29

prevederile legale

alin. (1) din O.U.G.
or. 109/2011

10. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARIT PLANULUI DE SELECTIE




In vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activititile necesare pentru conformare fatd de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificrile si completérile ulterioare si ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a ntreprinderilor publice.

Planul de selectie va cuprinde documentele si formularele urmétoare, dar fard a se limita

la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre

persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se c drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptdri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de citre Comisia de selectie si
nominalizare cu alte clemente/documente aferente procedurii de selectie apérute intre data
declangirii acesteia si data publicérii Raportului final al CSN.



SCRISOARE DE ASTEPTARI
Autgritatea Publici Tutelari — Consiliul Local Eforie
Intreprinderea publici —- EFO URBAN S.R.L.

Consiliul Local EFORIE, in calitate de autoritate publica tutelara pentru societatea EFO URBAN
S.R.L., cu sediul social in Eforie Sud, strada Serei nr.1, judetul Constanta, inregistrata la
Registrul Comertfului cu nr. J13/2060/2013, cod unic de inregistrare RO32240249, elaboreazi
prezenta Scrisoare de asteptiri, in temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Q.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, document care face parte din setul de
documente obligatorii cu care Incepe procesul de selectie a administratorilor pentru
intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptiri este parte din componenta initiald a planului de selectie si stabileste
asteptérile asociatului unic privind performantele societitii si administratorilor, pe o perioada de
4 ani, respectiv 2026 —2030.

fn conformitate cu prevederile art. 2, la Sectiunea a 5-a, din Capitolul 1 al Anexei nr. 1b, la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr.187/2023, cu
modificarile §i completirile ulterioare (“O.U.G. nr. 109/2011”), “Scrisoarea de asteptiri este
fundamentati pe baza strategiei guvernamentale n sectorul in care actioneazi intreprinderea
publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare; contine o sintezi a obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale societitii, stabilite de citre autoritatea publica tutelars, in consultare cu
asociatii; descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare §i conducere ale intreprinderii publice si recomanda o
serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publici; in cazul in care, in conformitate
cu legislatia in vigoare, autorititile publice tutelare doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor
obiective obligatorii pentru toate intreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind
in scrisoarea de asteptari”.

Aceastd scrisoare este un document de lucru care precizeazi performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si politica asociatului unic
privind administrarea si conducerea acesteia, prin care autoritatea public tutelar stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioads de cel putin 4 ani.

I. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care actioneazi
societatea EFO URBAN S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului

Societatea EFO URBAN S R.L. functioneazi intr-un context strategic complex, in care directiile
de dezvoltare urband sunt calibrate pe nevoile reale ale comunititii locale, dar si pe tendintele



internationale privind orasele inteligente si sustenabile. infiintarea acestei societati rispunde unor
multiple provociri contemporane: pe de o parte, dinamica accelerata a urbanizirii, care implica o
gestionare eficientd a spatiului urban, infrastructurii si resurselor, pe de altd parte, nevoia
imperativa de a adapta politicile si proiectele publice la standarde ridicate de calitate a vietii,
rezilienta si incluziune sociala.
Socictatea EFO URBANS.R.L. are rolul de hub multidisciplinar si interinstitutional care
coordoneazi procesele de regenerare teritoriald, mobilitate, adminstrare eficienta a domeniului
public si privat al orasului.
Obiectivele sale sunt aliniate atat la strategiile locale ale Orasului Eforie, statiune turistica de
interes national, cat si la orientdrile asumate prin politicile europene privind tranzitia verde si
coeziunea urbana.
Interventiile propuse de societatea EFO URBANS.R.L. sunt fundamentate pe date, analize de
impact, consultéri publice si colaborare cu mediul academic, economic si civic.
In acest sens, societatea EFO URBANS.R.L. raspunde urmatoarelor provocéri majore:
% gestionarea echilibrati a densificirii urbane, prin administrarea coerentd a infrastructurii
si locuintelor din fondul locative de stat;
% revitalizarea spatiilor publice si crearea de centre comunitare care stimuleaza coeziunea
sociala,
% adaptarea cladirilor si cartierelor la schimbarile climatice, prin eficienta energetica, solutii
verzi si economie circulard;
% corelarea dezvoltirii urbane cu obiectivele educationale, culturale si economice ale
orasului Eforie.
La nivel guvernamental, activitatea societétii Efo Urban S.R.L.este subsumati directiilor stabilite
prin:
a) Strategia Nationali privind Orasele Inteligente (Smart City Rominia)
Aceasta propune o abordare strategicd pentru transformarea localitétilor in ecosisteme urbane
inteligente, prin digitalizarea serviciilor publice, participare civica, mobilitate durabila, eficienta
energetici si integrarea solutiilor de tip ,,data-driven governance”.
b) Planul National de Redresare si Rezilienti (PNRR)
O sursi strategica de finantare si orientare pentru proiectele de regenerare urbana, digitalizare a
administratiei publice, mobilitate urbani durabild, eficienta energetica in cldiri publice si
rezilientd climatica..
c) Strategia Nationald de Dezvoltare Durabili a Roméniei 2030
Document fundamental care aliniaza obiectivele de dezvoltare ale statului romén la Agenda 2030
a ONU. Domeniul in care activeazi societatea este in mod direct vizat prin Obiectivele de
Dezvoltare Durabild (ODD) nr. 11 —,Orase si comunitati durabile”, nr. 13 —,,Combaterea
schimbdrilor climatice” si nr. 16 — , Institutii eficiente si transparente”.

La nivelul Orasului Eforie, activitatea societitii este fundamentata pe urmitoarele instrumente
strategice:

a) Strategia de Dezvoltare Urbani a Orasului Eforie 2022-2027

Acest document de planificare strategici fixeaza prioritatile de dezvoltare sectoriala si
intersectoriala pe termen mediu si lung. Este un instrument indispensabil in vederea identificarii
problemelor cu care se confrunta orasul si intelegerii contextului urban actual. De asemenea se
pregateste contextual de planificare la nivel local.



Directiile de dezvoltare care vor converge la atingerea viziunii propuse in cadrul Strategiei
integrate de dezvoltare urbana vor conduce la obtinerea unui system urban durabil, atractiv, sigur
si competitive, care va asigura un nivel ridicat al calitatii vietii.

¢) Planul Urbanistic General (PUG) si Regulamentul Local de Urbanism

Activitatea societatii se subscrie obligatiilor legale privind respectarea documentatiilor
urbanistice aprobate, care se pun de accord cu directiile de dezvoltare si incadrarea intr-o solutie
de ansamblu pentru intreaga localitate in beneficiul comunitétii si in interes public.

In acest context, activitatea societatii EFO URBANS.R.L. este aliniata la principiile unei gestiuni
financiare responsabile, prin proiecte cu cofinantare europeani, parteneriate public-private sau
sprijin logistic si tehnic pentru atragerea fondurilor nerambursabile.

In contextul actual al guvernantei locale si nationale, activitatea societétii EFO URBAN S.R.L.
se subsumeaza unor directii strategice clar definite atét la nivel guvernamental, cat si 1a nivelul
administratiei publice locale, fiind direct corelatd cu politicile de dezvoltare urbana durabila,
crestere a calititii vietii urbane si promovare a coeziunii teritoriale si sociale. In ceea ce priveste
cadrul strategic national, Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Strategia Nationala
pentru Dezvoltare Durabila 2030, precum si Programele Operationale Regionale 2021-2027 si
Strategia Nationald privind Orasele Inteligente, fundamenteaza obiectivele generale si sectoriale
urmdrite, in mod coerent, de autoritatile publice centrale si locale.

Pe termen mediu si lung, politica fiscal-bugetara a statului roméan se aliniazi principiilor de
responsabilitate fiscald, eficienta in utilizarea fondurilor publice si stimulare a investitiilor
publice cu impact major asupra calitatii vietii, in special in zonele urbane dens populate. Prin
urmare, obiectivele strategice ale Guvernului vizeazi consolidarea infrastructurii urbane,
digitalizarea administratiei publice, stimularea economiei verzi si consolidarea capacitatii
institutionale a unitétilor administrativ-teritoriale, obiective reflectate inclusiv in strategiile de
dezvoltare urband si teritoriald sustinute prin fonduri europene si bugetul de stat.

in acest cadru complex, societatea EFO URBAN S.R.L. functioneazi ca un instrument
operational esential al administratiei publice

locale, avand un rol strategic in transpunerea viziunii administratiei UAT EFORIE intr-un set de
proiecte concrete, durabile si centrate pe cetitean. Obiectivele sale operationale sunt profund
corelate cu nevoia de planificare urband participativa, analiza multidisciplinara a spatiului public
si aplicarea tehnologiilor emergente in gestionarea urband, avand ca finalitate cresterea calitétii
vietii si asigurarea unei dezvoltiri coerente, eficiente si sustenabile a teritoriului administrativ.
Activitatea societitii EFO URBAN S.R.L.presupune, in mod integrat, formularea de propuneri
tehnice si strategice in materie de amenajare a teritoriului, reconfigurare a spatiului urban,
mobilitate urbani si ecoeficients.

Astfel, societatea sprijind administratia locali in procesul decizional prin fundamentarea
stiintificd si contextuala a interventiilor urbane, in deplini concordanti cu prevederile Legii nr.
350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, ale Codului administrativ (O.U.G. nr.
57/2019), precum si cu normele si standardele in vigoare aplicabile in domeniul proiectérii si
executiei lucrarilor publice.

Prin obiectivele sale, societatea actioneaza in deplind consonantd cu interesele autoritatii locale,
avand un rol dublu: de facilitator al relatiei dintre administratie si cetéteni si de generator de
solutii urbane inteligente si durabile. fn acest sens, activitatea sa se aliniaza si obiectivelor
sectoriale locale pe termen mediu si lung, cuprinse in strategii precum: Strategia de Dezvoltare
Urbani a orasului Eforie, Planul de Mobilitate Urbani, precum si in Planurile Urbanistice Zonale
si Regulamentele aferente acestora.



Intr-un context macroeconomic dominat de nevoia de adaptare rapida la schimbari climatice,
presiuni demografice si transformdri tehnologice, EFO URBAN se constituie intr-o entitate
strategicd, capabild si preia, si experimenteze si s implementeze solutii urbane inovatoare, in
regim de testare, contribuie direct la eficientizarea utilizarii resurselor publice, la cresterea
capacitatii administrative si la sustinerea unui climat de investitii locale coerent, predictibil si
orientat spre dezvoltare sustenabila.

Astfel, societatea EFO URBAN S.R.L. se pozitioneazi ca un actor integrator al politicilor locale,
un catalizator al transformarii urbane inteligente si incluzive, aliniat atat cu obiectivele
uvernamentale in domeniul dezvoltdrii durabile si modernizérii administratiei, cit si cu
asteptérile si nevoile cetétenilor

IL. Viziunea generali a autoritiitii publice tutelare cu privire la misiunea si

obiectivele societitii

Societatea EFO URBAN S.R.L. este infiintata in luna anul 2013, fiind inregistraté la Oficiul
National al Registrului Comertului cu nr.J13/2060/2013, potrivit H.C.L.

Societatea EFO URBAN S.RL. este persoana juridici roméni, avand forma juridicé de societate
cu raspundere limitatd cu capital integral public. Activitatea se desfagoara pe bazi de buget
propriu de venituri si cheltuieli.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate al Societatii este Activitati de intretinere
peisagistica — 8130.

Activititi secundare ale societétii (Cod CAEN):

0130 Cultivarea plantelor pentru inmultire

1622 Fabricarea parchetului asamblat in panouri

1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tdmplarie, pentru constructii

1629 Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta, paie si din alte materiale
vegetale impletite

2341 Fabricarea articolelor ceramice pentru uz gospodéresc si ornamental

2361Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2369 fabricarea altor articole din beton, ciment, ipsos

4120 Lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 Lucriri de constructii a drumurilor si autostrazilor

4311 Lucriri de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregitire a terenului

4321 Lucriri de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucriri de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montéri de geamuri

4339 Alte lucriri de finisare

4391 Lucriri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucriri speciale de constructii n.c.a. (fundatii, hidroizolatii, indltare/demontare schele
lucru, inchiriere echip. constr. cu personal)

6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

8121 Activitati generale de curdtenie a cladirilor



8129 Alte activitati de curdtenie

9603 Activititi de pompe funebre si similare

9319 - Alte activitati sportive.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activititi se face pe baza autorizatiilor, avizelor, aprobirilor
prevazute de lege cu incadrarea 1n standardele de calitate, respectarea normelor igienico —
sanitare, de protectie a muncii, pazi contra incendiilor, pastrarea calititii mediului inconjurator, a
normelor privind dreptul de proprietate intelectuali etc..

Consliul Local reprezintd statul ca asociat unic al EFO URBAN S.R.L. si exerciti toate repturile
si obligatiile ce decurg din aceasti calitate.

Societatea EFO URBAN S.R.L. este condusa de 3 administratori desemnati potrivit prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Misiunea societitii EFO URBAN S.R.L.

Misiunea societitii EFO URBAN S.R.L.. este de a sprijini autoritatea publica locald in
promovarea unei dezvoltiri urbane sustenabile, integrate si participative, care si raspunda
nevoilor actuale ale comunitatii si sd anticipeze provocdrile viitoare ale orasului.

Valorile societitii EFO URBANS.R.L..:

1. Sustenabilitate: pentru a promova valorile sustenabilititii si protejarii mediului inconjurétor.
Aceasta insemna dezvoltarea si implementarea solutiilor care si reducd impactul asupra mediului
si sd promoveze utilizarea eficienti a resurselor.

2. Inovatie: Inovatia este o valoare cheie pentru noi, deoarece acesta ar trebui s dezvolte si sa
implementeze solutii inovatoare pentru problemele urbane. Aceasta ar putea include utilizarea
tehnologiilor noi si inteligente, precum si abordari creative pentru a rezolva problemele urbane.
3. Responsabilitate sociali: promoveaza responsabilitatea sociala si implicarea comunititii in
procesul de dezvoltare urband. EFO URBAN S.R.L.. poate cduta s3 imbunititeasca calitatea
vietii si s asigure cé solutiile dezvoltate sunt in beneficiul tuturor locuitorilor.

4. Transparenti si eticii: Valorile transparentei si eticii sunt esentiale pentru noi.

EFO URBANS.R.L.. este transparent In procesele sale de luare a deciziilor si respectd
standardele etice in toate activitatile sale.

Viziunea societitii EFO URBANS.R.L..

Viziunea Autoritétii Publice Tutelare cu privire la EFO URBANS.R.L.. este fundamentat3 pe
angajamentul ferm de a contribui la transformarea Orasului Eforie intr-un ecosystem urban
sustenabil, inteligent si incluziv, in deplin acord cu strategiile europene, nationale si locale
privind dezvoltarea durabild, inovarea si coeziunea sociald. Aceastd viziune exprimi directia
strategicd pe termen lung a societitii, subordonati interesului public si responsabilitatii fatd de
comunitatea locald, mediul inconjurator si resursele comune, prin integrarea principiilor
uvernantei urbane participative si a noilor tehnologii.

In contextul tendintelor actuale de urbanizare accelerats, al provocirilor climatice i al
exigentelor crescdnde privind calitatea vietii urbane, societatea isi asumai rolul de instrument
operational al autoritatii publice locale, destinat sa faciliteze, testarea si implementarea unor
solutii urbane inovatoare care rispund direct nevoilor specifice ale locuitorilor . Viziunea
societdfii este aceea a unui sector urban guvernat prin date, planificat strategic, in care spatiul
public este regenerat prin procese participative si interventii bazate pe evidenta, in care resursele



sunt utilizate eficient si durabil, iar tehnologia este un mijloc de crestere a incluziunii i a
coeziunii sociale.

Transformarea sustenabild a mediului urban constituie un pilon esential al acestei viziuni.
Societatea isi propune si contribuie la decarbonizarea orasului prin sprijinirea proiectelor de
eficientdi energetici, implementarea solutiilor bazate pe naturd, promovarea utilizérii energiilor
regenerabile si favorizarea mobilitatii durabile.

Prin incurajarea constructiilor ecologice, a reciclarii resurselor si a managementului inteligent al
infrastructurii urbane, se urmareste reducerea impactului antropic asupra mediului, in
conformitate cu angajamentele asumate prin Pactul Verde European si Planul National Integrat
Energie Schimbiri Climatice (PNIESC).

Totodati, societatea urmireste si contribuie substantial la cresterea calitatii vietii locuitorilor
prin regenerarea spatiilor publice, crearea de zone verzi si functionale, revitalizarea cartierelor cu
deficit de infrastructuri sociali, precum si prin sprijinirea accesului echitabil la servicii publice
de calitate in domenii precum sinitatea, educatia, mobilitatea si cultura. Prin aceste demersuri,
viziunea societitii se aliniazi cu obiectivele specifice din Strategia Nationalad pentru Dezvoltare
Durabild a Romaéniei 2030, si Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana.

Viziunea Autoritétii Publice Tutelare cu privire la societatea EFO URBANS.R.L.. este una
anticipativa si orientatd spre viitor.

IIIL. incadrarea Societitii intr-una din urmitoarele categorii: comercial, de monopol sau de
serviciu public

Activitatile desfisurate de societatea EFO URBAN S.R.L.. se incadreazi in categoria de serviciu
comercial.

Raportarea va fi realizati periodic, conform urmatoarelor dimensiuni:

1. Raportare strategicii: Societatea va transmite autoritatii publice tutelare si structurii de
guvernanti corporativi din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, rapoarte semestriale si anuale
privind stadiul indeplinirii obiectivelor stabilite prin planul de administrare, strategia societdtii i
contractele de mandat ale administratorilor. Aceste documente vor reflecta nivelul de aliniere la
politicile publice locale, respectiv la planurile urbanistice, de digitalizare, mediu si mobilitate
durabila.

2. Raportare financiara si bugetara:

Societatea EFO URBANS.R.L.. are obligatia de a elabora si transmite bugetul de venituri si
cheltuieli, situatiile financiare anuale, precum si orice alte documente justificative privind
utilizarea fondurilor publice, in conformitate cu reglementirile legale incidente, precum si cu
angajamentele asumate prin hotararile Consiliului Local.

3. Raportare de performanti operationali:

Vor fi urmirite si raportate trimestrial indicatorii de performanta asumati la nivelul societitii, atét
cei previzuti in planul de administrare, cét i indicatorii specifici privind implementarea
proiectelor strategice, calitatea serviciilor de proiectare urbana si eficienta operationald. Aceasta
raportare va include si analiza gradului de inovare aplicat3 in proiectele aflate in derulare.

4. Raportare privind investitiile si dezvoltarea capacititii institutionale:

Pentru proiectele de investitii, societatea va furniza trimestrial rapoarte de progres, situatii de
lucriri si evaludri privind impactul economic, social si urbanistic al investitiilor publice initiate



..... .

sau susfinute. Se va urmdri inclusiv respectarea principiilor sustenabilitatii si eficientei in
gestionarea resurselor.

S. Raportare privind guvernanta corporativi si conformitatea:

Societatea va raporta orice risc semnificativ privind conformitatea cu legislatia aplicabila, cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
precum si cu cerintele interne de control managerial si eticd organizationald. Se va institui un
sistem de autoevaluare a guvernantei, precum si mecanisme de audit intern si extern.

Astfel, societatea este obligati si transmita cel putin trimestrial:

— rapoarte detaliate privind activitatea consiliului de administratie si a directorilor, inclusiv
evaluarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta previazuti in contractele de
mandat, In raport cu obiectivele strategice stabilite;

— analize economico-financiare, situatii financiare interimare si anuale, inclusive bugetul de
venituri si cheltuieli, executia bugetara si prognozele financiare, in conformitate cu cerintele
metodologice si calendarul stabilit Tn solicitarea autoritétii publice tutelare;

—rapoarte de conformitate privind aplicarea principiilor de guvernanti corporativi,
inclusiv mésura n care societatea respecta cerintele privind transparenta, controlul intern,
prevenirea conflictelor de interese si responsabilitatea manageriala;

— rapoarte privind implementarea strategiei de dezvoltare, investitiile planificate si realizate,
precum si impactul socio-economic al proiectelor asumate in contextual dezvoltirii urbane
sustenabile;

— informatii suplimentare solicitate de autoritatea publici tutelari, in scopul monitorizarii
performantei sau al evaludrii integritatii, eficientei si sustenabilitétii activitatii societatii.

IV. Documente de referintii (reglementiri) aplicabile activititii societdtii.
Legislatie primara:

e Legeanr. 31/ 1990, republicati, Legea societitilor.

e O.U.G. nr. 109/2011 privindguvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare,

e H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Anexa nr. 1-Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie
a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a
listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e Ordinul AM.E.P.LP. nr. 651/ 2024, publicat in M.Of. nr. 187 / 04.03.2025 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

e Legea nr. 161/2003 privind unele misuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea gi
sanctionarea coruptiei,

e Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificérile gi completarile ulterioare

e Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal .

e Legea contabilititii nr. 82/1991, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.




e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar, republicati, cu modificérile si completdrile ulterioare.

e Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

e  Ordinul MFP nr. 923/ 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventiv i a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfigoari activitatea de control financiar preventiv propriu- rep., cu modificéarile
si completdrile ulterioare

V. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatilor, dupi caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publici

Administratorii societitii EFO URBAN S.R.L. trebuie s& se asigure permanent si s
mbunititeasci daci este cazul, sistemele de management implementate la nivelul societatii.

1. Furnizarea de servicii care si intruneasci asteptirile clientilor, in conditii de eficienta si
siguranti

intr-un mediu economic competitiv si intr-un cadru normativ strict, satisfactia beneficiarilor
devine o componenti esentiala a performantei institutionale. Este necesard o abordare centrata pe
client, care presupune intelegerea profunda a nevoilor si asteptirilor acestora, dar si capacitatea
de a livra constant servicii fiabile, accesibile si conforme cu standardele de calitate si siguranta.
2. Asigurarea unei planificiri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resurse,
infrastructuri, servicii)

Gestionarea eficientd a resurselor umane, financiare si logistice, corelatd cu o planificare
predictiva a dezvoltdrii infrastructurii, este o conditie fundamentald pentru stabilitatea
operationald si pentru adaptarea la evolutiile mediului economic sau legislativ. Planificarea
trebuie si fie anticipativi, integratd si adaptabild, bazatd pe date operationale, tendinte de crestere
si scenarii de risc.

3. Asigurarea durabilititii afacerii prin inovare, imbunititirea proceselor si implicarea
pirtilor interesate

Durabilitatea nu vizeazi doar dimensiunea ecologic, ci include competitivitatea economica,
siguranta operatiunilor, eficienta procedurali si dialogul activ cu toti stakeholderii. Este necesara
o culturd organizationala orientat3 spre inovatie, colaborare si adaptabilitate, in care solutiile
moderne (digitale, energetice, logistice) sunt sustinute prin consultare si parteneriat cu actorii
relevanti din ecosistemul operational.

VI. Asteptiiri in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei corporative

EFO URBANS.R.L.. recunoaste importanta responsabilizirii in toate nivelurile sale de activitate.
Fiecare angajat este responsabil pentru actiunile sale si pentru respectarea principiilor de etica si
integritate, iar managementul este responsabil pentru asigurarea unui mediu de lucru care
promoveaza si respectd aceste principii.

Prin aceste misuri, EFO URBANS.R.L. se angajeaz sa functioneze cu integritate, sd respecte
cele mai inalte standarde etice si s3 mentind o guvernanti corporativé eficientd, in beneficiul
comunititii si al dezvoltarii sustenabile a Orasului Eforie.

Asteptirile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:



% Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie Indeplinite cu maximum de eficienti si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostinti de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;

< Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii gi
directorii sunt obligati sa aibi o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

< Integritatea morali - principiu conform ciruia administratorilor si directorilor le este
interzis si solicite sau s accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe care o defin;

% Libertatea de gindire si exprimare - principiu conform céruia administratorii i
directorii pot sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;

% Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia administratorii i
directorii Tn exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare;

% Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activitatile desfagurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizdrii cetitenilor;

< Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorii si directorii trebuie sd
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor, in conditiile legii;

% Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de alté naturd, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de ciéitre acea persoana sau
rganizatie pentru ca deciziile s3 nu fie influentate de interese secundare;

< Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaludri
sau subevaluiiri a oricdirei situatii care s-ar putea rasfringe asupra actului decizional;
< Obiectivitatea — principiul care obligi organele de conducere sé detind abilitafile

profesionale corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
societdtii care se incadreazi in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Asociatii se asteapti s3 fie acordatii o importantd deosebitd implementirii Codului de etica care

stabileste principiile si standardele de conduit3 si care reglementeaza situatiile privind conflictele

de interese si incompatibilitate la nivelul societdtii, inclusive la nivelul administratorilor si
directorilor.

Avind in vedere ci politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna

functionare a companiei, se subliniazi necesitatea revizuirii de citre Administratori a sistemelor

de audit si control intern pentru a se asigura ca societatea mentine sisteme corespunzitoare de
raportare financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Administratorii vor asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta corporativa si

obligatiile ce revin acestora, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nafionale in acest

domeniu (raportirile, realizarea indicatorilor de performants, transparenta privind rezultatele
economico-financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.

Orice tranzactie, asa cum sunt mentionate la art. 52 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, reprezintd un alt

aspect important ce tine de eticd, iar adoptarea de catre societate a unor reglementiri interne cu
privire atat la acestea, cét si la gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptiri pe care

Autoritatea Publici Tutelari le are de la administratori si conducerea executiva.



VILI. Politica de dividente

Profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe destinatiile
potrivit prevederilor O.G. nr. 64/ 2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificarile gi completirile ulterioare, daca prin legi speciale nu se prevede altfel.

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentind facilitéti fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste», potrivit
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si
Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si
cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi externe, precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a
altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartiziri previzute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat i au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului

VIII. Politica de investitii.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de C.A. spre aprobare
Asociatului Unic, Consiliul Local EFORIE, odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

IX. Comunicarea
Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societ#itii §i autoritatea publica tutelard si

Asociatul Unic se va realiza in conformitate cu prevederile_ O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a
corporativi a intreprinderilor publice si a normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/ 2023.

XEtici, integritate si guvernanta corporativi

Administratorii au obligatie de a elabora Codul de Etici, cu respectarea
acestuia atat de membrii consiliului cét si de salariatii societatii, de a denunta conflictul de
interese si de a mentine caracterul confidential potrivit prevederilor legale in vigoare aplicabile.

XI. Asteptiri ale autoritiitii publice tutelare si a Asociatului Unic-Consiliul Local Azuga,
privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte.



1. Asteptiri in vederea diminuirii riscurilor si atingerii obiectivelor :
a) reguli generale privind aprobarea cheltuielilor viitoare de capital;
b) reducerea platilor si creantelor restante;
c) calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;
d) imbunatitirea performantei operationale, precum productivitatea muncii, reducerea costurilor
si altele asemenea, firi o indicare a liniilor de actiune pentru imbunatatirea performantei
operationale, ci doar a rezultatelor asteptate;
e) evaluarea ex-post a indicatorilor de performantd, ficutd de organele de administrare gi
conducere ale intreprinderii publice.

2. Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducere a cheltuielilor.
2.1. Asteptiiri in legiituri cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare,
anual, Asociatului Unic, programul de dezvoltare si de investifii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii; cheltuielile de capital
propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in corelare
directd cu obiectivele strategice ale societtii;

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat de Asociatul Unic, modificdri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care au primit mandat.

2.2. Asteptiri in legiituri cu cheltuielile, creantele si datoriile inregistrate de
societate:

- consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmadreasca
reducerea la minim a plitilor restante, pentru a preveni cheltuielile
suplimentare cu penalititile si majorérile de intérziere in sarcina societatii.
Societatea trebuie si-si achite cu prioritate obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local;

- consiliul de administratie, prin administratorii si, trebuie sd urmdreasca
incasarea la termen a creantelor societdtii si sa dispund toate mésurile pentru
recuperarea acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare
a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si
necesare pentru acestea,administratorii vor raspunde in solidar cu directorii
pentru prejudicial creat societitii;

- angajarea oricirei cheltuieli a societatii trebuie si respecte principiile
eficientei, eficacititii si economicititii, cu aplicarea reglementarilor in
vigoare privind achizitiile publice.



MNew 2

Regulament de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru posturile de administrator executiv si administratori neexecutivi din
cadrul consiliului de administratie al SC EFO URBAN SRL

CAP. I Dispozitii generale

ART. 1 Prezentul Regulament, stabileste modalitatea de organizare si functionare a
comisiei de selectic si nominalizare constituiti la nivelul Autorititii Publice Tutelare Oras
EFORIE, in baza prevederilor art. 49 alin. (3) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare.

ART. 2 In sensul prezentului Regulament, termenii §i expresiile de mai jos au
urmatoarele semnificatii:

a) Intreprinderi publice - astfel cum acestea sunt definite la art. 2 pct. 2 din Ordonanta de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011, aprobatid cu modificri si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile i completarile ulterioare;

b) societate - astfel cum este definitd la art. 2 pct. 26 din Ordonanfa de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificdri §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

c) autoritate publicd tutelard (APT) - astfel cum este definitd la art. 2 pet. 3 lit b din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare;

d) AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice;

¢) consiliul de administratie - in cazul societatilor pe actiuni administrate n sistem unitar,
are intelesul prevazut la art. 137 si urmitoarele din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

f) administrator - are intelesul prevazut la art. 70 si urmétoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, si include administratorii societatilor cu
raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societétile pe actiuni administrate in
sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societifile pe actiuni administrate in sistem
dualist, precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome;



g) director - are intelesul previzut la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completdrile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

h) comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritdfii publice tutelare pentru  evaluarea/selectia ~membrilor  consiliului  de
administratie/supraveghere, dupi caz, ale cirei organizare si functionare sunt prevazute la art.
479 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare;

i) candidat - persoana fizicd sau juridica care gi-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

j) expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

k) procedura de seleciie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales;

1) planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii
de selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud
componente: componenta initiald si componenta integrala;

m) componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
citre autoritatea publicd tutelari, in termen de 10 zile de la data declangérii procedurii de
selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor;

n) componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fard a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum §i componenta initiald a planului de selectie;

0) cerinte contextuale - ansamblul de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate
in considerare in implementarea principiilor §i mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitétile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazi, de starea economicd, financiari, de guvernantd corporativd, contextul legislativ si
pozitia strategici in care se afld intreprinderea publici la momentul la care se realizeazd



evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreazi profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

p) profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de agteptiri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate;

1) profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specific, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptiri;

s) scrisoare de asteptiri - astfel cum aceasta este definitd la art. 2 pct. 12 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificidrile si completarile ulterioare;

t) lista lungd - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul previzut de prezentul regulament-cadru;

u) criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv in procedura de
selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

v) lista scurtd - cuprinde cel pugin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie i nominalizare, precum si
_punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicérii criteriilor de selectie;

x) declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publicd, selectati si Inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris
autoritatii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaludrii
finale a acestora pentru clasificare si numire;

y) raportul final - document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecdrui candidat de pe lista
scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora gi punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului.



ART. 3 CSN se organizeazi si functioneazi in conformitate cu prevederile legislatiei
specifice In vigoare si ale Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare aprobat de autoritatea publicd tutelara.

ART. 4 in temeiul art. 9 din anexa nr. 1 la Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, pe baza regulamentului-cadru previzut
la art. 4”4 alin. (5) lit. ¢) pet. (V) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata
cu modificari §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare,
autoritatile publice tutelare elaboreazi si aproba regulamentul de organizare si functionare a
comisiei de selectie si nominalizare.

CAP. II Constituirea comisiilor de selectie si nominalizare

ART. 5 (1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin a act administrativ al
autoritatii publice tutelare, conform prevederilor art. 4°9 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile gi
completarile ulterioare, si ale art. 3 - 6 din anexa nr. 1 la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023. (2)

La autorititile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numita
prin hotirdre a autoritatii deliberative, la propunerea primarului sau a presedintelui consiliului
judetean, dupa caz, in termen de cel mult 5 zile de la termenul prevazut la art. 3 din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritétii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelara.

CAP. III Organizarea si functionarea comisiei de selecfie si nominalizare

SECTIUNEA 1 Atributiile si activititile comisiei de selectie si nominalizare si ale
secretariatului acesteia

ART. 6 (1) Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale
previzute la art. 479 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare,
detaliate prin prezentul regulament- cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP. Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare se elaboreazi si se aprobd de cétre autoritatea publicd tutelard, pe baza
regulamentuluicadru prevazut la art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pct. (v) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completérile ulterioare.



(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmaétoarele:

a) desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitaii si
transparentei acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunici autoriti{ii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de misuri de
remediere.

(3) Activititile principale ale CSN sunt urmétoarele:

a) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata
cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si
de Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea
publicarii pe paginile de internet si realizarii consultérii cu acfionarii;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice §i scrisorii
de asteptdri;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirarea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii
si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice,
de cerintele din scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura
de selectic - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie
si nominalizare desigileazi si analizeazi continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii
respingi, in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptirii deciziei de respingere; g) desfagoara activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi
si verifica informatiile din dosarele de candidaturs;



h) analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu i declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

m) analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreazi planul de interviu gi organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd pe baza acestuia;

o) dupai incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurta gi
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire,

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de mésuri de
remediere; q) in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, In caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanfa de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile i completarile ulterioare, aplicdndu-se in mod corespunzitor;

r) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitiitii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatur, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

"y

s) oricare alte activitd{i in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare, si de
Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

ART. 7 Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este
membru al CSN, nu are drept de vot si este desemnat prin hotarare a APT



Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmétoarele:
a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui, si intocmirea
proceselor verbale ale sedintelor;

c) preluarea, pe bazi de semniturd, de la registratura APT a dosarelor de candidaturd,
primite in plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va
prelua aceste documente si le va inregistra astfel inct si reiasd clar data la care s-a depus
dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor CSN si a raspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului; g)
afigarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal APT,

i) alte atributii stabilite de pregedintele CSN in cadrul competentelor legale.

ART. 8 (1) Membrii CSN sunt in conflict de interese dacd se afli in una dintre
urmétoarele situatii:

a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea inclusiv cu oricare
dintre candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

¢) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul T pot
influenta deciziile pe care trebuie si le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cite ori membrii CSN considerd ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea
procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) in situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul CSN este obligat sd
se abtina de la participarea in activitatile CSN si luarea deciziilor, precum si sd informeze
imediat APT/AMEPIP, dupa caz, care poate dispune inlocuirea cu un alt membru desemnat de
acestea.

(3) Membrii CSN asigurd confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul
procedurii de selectie.



SECTIUNEA a 2-a Modul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare

ART. 9 (1) Comisia de selectie si nominalizare se intruneste la sediul APT sau prin
intermediul unor mijloace de comunicare la distantad sau sisteme de videoconferinte/
teleconferinte descrise la alin. (11), ori de céte ori este necesar, astfel incét procedura de selectie
si nominalizare a membrilor consiliului de administratie sd se finalizeze in termen de cel mult
150 de zile de la data aprobarii actului administrativ al autoritétii publice tutelare de initiere a
procedurii, dupé caz.

(2) In situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile
ce 1i revin, din motive obiective (concediu legal de odihnd, concediu medical, delegatie etc.),
acesta va fi tnlocuit de un membru supleant.

(3) in cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce 1i
revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta
va fi inlocuit de presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de catre urmatorul membru din CSN
desemnat de APT.

(@) In lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, CSN 1si desfigoara activitatea fira
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN desemnat
de APT, cu conditia intrunirii cvorumului de sedintd, respectiv 2/3 din numérul membrilor CSN.

(5) Convocarea CSN va fi facutd de catre presedintele CSN, de presedintele supleant al
CSN, in conditiile alin. (3), sau la cererea motivati a cel putin doi dintre membrii ei. Presedintele
este obligat si dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este
stabilitd de autorii convocdrii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informdrii adecvate a
membrilor CSN cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.

(7) Convocarea pentru intrunirea CSN va fi transmisd membrilor de cétre secretariatul
CSN, de reguli, cu cel mult 3 zile inainte de data intrunirii, prin posti electronica sau alt mijloc
de comunicare care si asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia.
Convocarea va cuprinde locul, data, ora {inerii sedintei i ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi
completatd prin votul majorititii membrilor prezenti. (8) Pentru validarea deciziilor este
necesard prezenta in cadrul sedintei a cel putin dou# treimi din numérul membrilor CSN.

(9) Deciziile CSN vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti. (10)
Presedintele CSN nu beneficiazi de vot decisiv in caz de paritate de voturi, propunerea supusa
votului considerandu-se respinsa in aceast situatie.

(11) Sedintele CSN se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la
distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea si permita



identificarea participantilor si participarea efectivi a membrilor la lucrérile/dezbaterile la
procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare
care si permiti conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment, prin grija

secretarului CSN pe toati perioada procedurii de selectie si ulterior prin grija conducétorului
APT.

(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cat video si arhivate pe medii de stocare
care si permiti conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment, prin grija

secretarului CSN pe toatd perioada procedurii de selectie si ulterior prin grija conducatorului
APT.

(14) Procesul-verbal al sedinfei se semneazi de citre presedintele de sedinta si de citre
to{i membrii comisiei prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului-verbal, secretarul comisiei redacteaza decizia comisiei, care este
semnati de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

ART. 10 Pe durata functionirii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul
APT. Corespondenta purtati cu acestea va fi, in principal, pe suport hértie, dar si electronic si va
fi inregistrata si arhivati la nivelul secretariatului comisiei.

CAP. IV Derularea procedurii de selectie
SECTIUNEA 1 Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

ART. 11 Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie/supraveghere se organizeazi si se desfdsoard in conformitate cu principiile
nediscrimindrii, tratamentului egal, transparentei, asumdrii raspunderii i cu luarea in considerare
a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

ART. 12 (1) Fiecare autoritate publicd tutelard, prin compartimentul de guvernantd
corporativi, elaboreaza profilul consiliului.

(2) Actionarii au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publici tutelar va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuni cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica
tutelard .



ART. 13 (1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de agteptiri a autoritétii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie s cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii gi optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupi caz.

ART. 14 Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

ART. 15 (1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii i criterii
de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei ceringelor
contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente §i trisaturi care trebuie sa fie
indeplinite de cétre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si traséturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. la la normele metodologice aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si de complexitatea activititii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

ART. 16 Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente



a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategic;

¢) competente de guvernantd corporativi;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
B. trasituri:

a) reputafie personald si profesionals;

b) integritate;

¢) independents;

d) expunere politica;

e) abilitéti de comunicare interpersonald;

f) altele, In functie de specificitatea intreprinderii publice;
C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
¢) criterii de gen,

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile
legale aplicabile.

ART. 17 Pot fi criterii optionale urmétoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b) specializiri in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.



ART. 18 Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de
interpretare a continutului matricei sunt previzute in anexa nr. la la normele metodologice
aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 639/2023.

ART. 19 Membrii consiliului de administratie/supraveghere in functie care solicitd
reinnoirea mandatului vor adera printr-o declaratie de intentie la scrisoarea de asteptdri si la
profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu.

ART. 20 La solicitarea CSN, APT inainteaza acesteia raportul privind reinnoirea
mandatului aprobat de APT si avizat conform de AMEPIP, respectiv actul administrativ de
aprobare a reinnoirii mandatului, odatd cu proiectul profilului consiliului, inainte de data
publicarii anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere.

ART. 21 APT inainteazi CSN profilele membrilor consiliului de
administratie/supraveghere desemnati de aceasta, la propunerea unei comisii constituite la
nivelul APT, dacd acestea existd, in conformitate cu art. 28 alin. (5*1) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, aprobatid cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare, cel tirziu pana la data elabordrii proiectului profilului
consiliului. SECTIUNEA a 2-a Depunerea si analiza dosarelor de candidaturi. Intocmirea listei
lungi de candidati si a listei scurte de candidate

ART. 22 (1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incét sé asigure o
procedurd de selectie transparentd, deschis3, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

(2) Anunful privind selectia membrilor consiliului se public, prin grija autoritafii
publice tutelare si a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii
publice, potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completérile ulterioare.

(3) Publicarea anuntului de selectie se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd
pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

ART. 23 (1) Dosarele de candidaturi se depun péani la data-limita specificatd in anunful
privind selectia membrilor consiliului, potrivit art. 19 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotirirea
Guvernului nr. 639/2023, in mod obligatoriu la registratura APT, in plic inchis, si se transmit in
mod obligatoriu si in format electronic prin intermediul unui sistem de gestiune a aplicatiilor sau
la adresa de e-mail a comisiei mentionatd in anunt. Candidatii nominalizati/recomandati in
conformitate cu prevederile art. 29 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011,
aprobatd cu modificari i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, vor depune dosare de candidaturd in termenul specificat in anuntul privind selectia
membrilor consiliului.



(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in a
anuntul privind selectia membrilor consiliului.

(3) Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt
informati, in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptdrii deciziei de respingere.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificéri
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de réspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

(6) Comisia de selectie si nominalizare analizeazd informatiile din dosarele de
candidaturd rdmase pe lista lunga si alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului
si profilul candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele
din dosarul de candidaturd, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considerd necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmitoarele mijloace:
a) clarificéri solicitate 1n scris;

b) verificarea activitétii desfasurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de citre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
Imbundtéti si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) CSN alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat

(12) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurta.
Lista scurta contine si punctajul obtinut de cétre fiecare candidat.

(13) Comisia de selectie si nominalizare informeazid candidatii respingi prin mijloace
electronice.



(14) Lista scurta este realizatd de comisia de selectie si nominalizare.

(15) In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv.

(16) In situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se calificd pe
lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

(17) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sd primeascé
informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu si despre punctajul obtinut, cu
respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise
candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitérii in acest sens.

(18) Dosarele de candidaturi inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot
fi retrase pe baza cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul comisiei de selectie si
nominalizare pastreazi o copie a dosarului de candidatura.

ART. 24 Candidatii selectati pe lista scurtd sunt informati, prin mijloace electronice, de
citre CSN cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostinta
totodatd obligatia de a depune/transmite la sediul APT, precum si in format electronic, cu
respectarea conditiilor de depunere a dosarelor de candidaturd, declaratia de intentie, in termen
de 15 zile de la data transmiterii informarii. SECTIUNEA a 3-a Realizarea interviului

ART. 25 (1) CSN analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazi in functie de profilul
consiliului.

(2) Clasamentul candidatilor aflati pe lista scurti se realizeaza in urma interviului,
organizat de citre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

(3) In vederea organizirii interviului se au in vedere urmitoarele:
a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

(4) CSN realizeazi evaluarea candidatilor conform planului de desfasurare a interviului,
plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitétile si
competentele dovedite de candidati.

(5) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora si
locul de desfasurare, se va afisa la sediul APT, precum si pe pagina de internet a acesteia.



(6) Interviul se realizeazi pe baza planului de desfasurare a interviului, fiecare membru al
CSN avand posibilitatea de a adresa intrebiri candidatilor. Intrebirile membrilor CSN si
raspunsurile candidatilor se consemneazé in scris de catre secretarul CSN sau se inregistreaza, in
urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corectd evaluare si departajare a candidatilor se
recomanda ca intrebérile adresate acestora sa fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare la
opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiald, originea
sociald sau intrebari care pot constitui discriminare pe criterii de sex.

(7) Membrii CSN acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, ludnd in
considerare criteriile de selectie stabilite in planul de interviu, in limita punctajului maxim
stabilit pentru fiecare criteriu.  (8) Punctajul acordat fiecdrui candidat se consemneazi in
borderoul de notare, care sti la baza calcularii rezultatelor finale ale evaluirii.

SECTIUNEA a 4-a Raportul final

ART. 26 (1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final, care se inainteazi APT, in conditiile previzute la art. 474 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, in vederea transmiterii acestuia
citre AMEPIP, care emite avizul conform.

(2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publici pe pagina de
internet a autoritdtii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor cu caracter personal.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in
lista scurta.



